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PRESENCIA DE INVERSIONES CHILENAS DIRECTAS EN AMERICA
LATINA. PERIODO 1990 -2019

Durante el periodo comprendido entre los aflos 1990 y 2019, el total de inversion
chilena directa materializada en América Latina alcanzé la suma de US$ 103.994
millones, distribuidos en 16 paises latinoamericanos?, lo que representa un 80,7% de
las inversiones directas realizadas por empresas chilenas en el mundo.

Un numero superior a las mil empresas chilenas ejecuté mas de 2.500 proyectos en el
exterior. Asi, la integraciéon de Chile a la economia regional se materializa no s6lo con
los acuerdos comerciales de bienes y servicios, sino también a través de una activa
participacion en el movimiento de capitales vinculados de manera directa a la creacion
de valor en diversas latitudes.

6 paises concentran un 97,0% de las inversiones materializadas a la fecha, ellos son:
Brasil, Perd, Colombia, Argentina, Uruguay, México.

PRESENCIA DE INVERSIONES DIRECTAS DE CAPITALES CHILENOS

EN AMERICA LATINA
(1990 - 2019, US$ millones)

Agropecuario Total Partici

Paises Energia Industria Mineria Servicios en América

/ Silvicola general Latina (%)

BRASIL 649 10.422 10.336 94 15.883 37.385 35,9%
PERU 260 4.132 1.923 355 13.301 19.970 19,2%
COLOMBIA 150 6.702 1.768 30 9.861 18.511 17,8%
ARGENTINA 1.684 3.920 4.160 1.632 6.839 18.233 17,5%
URUGUAY - - 4.101 - 733 4.835 4,6%
MEXICO 26 - 560 2 1.342 1.930 1,9%
ECUADOR 33 7 535 412 987 0,9%
PANAMA - 8 7 - 892 906 0,9%
VENEZUELA 42 - 482 - 21 545 0,5%
PARAGUAY - - 276 - 12 288 0,3%
BOLIVIA - - 219 - 28 247 0,2%
COSTA RICA 15 - 26 - 76 117 0,1%
GUATEMALA - - - - 21 21 0,0%
EL SALVADOR - - - - 15 15 0,0%
HONDURAS - - - - 4 4 0,0%
NICARAGUA - - - - - = 0,0%
AMERICA LATINA 2.825 25.216 23.865 2.648 49.439 103.994 100,0%

TOTAL MUNDO 25.252 28.804 8.171 63.858 128.832
A S EL g 102,8% 99,9% 82,9% 32,4% 77,4% 80,7%
LATINA
! Brasil, Per(, Colombia, Argentina, Uruguay, México, Ecuador, Panama, Venezuela,

Paraguay, Bolivia, Costa Rica, Guatemala, El Salvador, Honduras, Nicaragua
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ESTRUCTURA SECTORIAL DE LA INVERSION DIRECTA CHILENA EN
AMERICA LATINA'Y PRINCIPALES DESTINOS

Desde el punto de vista sectorial, el mayor dinamismo de las inversiones chilenas radica
en la esfera de los Servicios (49,6% del total) y la Industria Manufacturera (22,4% del
total). Este comportamiento no sélo habla del flujo de estos capitales, sino que también
es testimonio de las importantes capacidades competitivas alcanzadas por las empresas
chilenas, tanto en el plano regional como global.

La distribucién sectorial alcanzada por la inversién chilena directa en América Latina
es fiel reflejo de las capacidades competitivas desarrolladas por estos capitales, tanto
en materia de servicios (entre los que destacan: retail, tecnologias de la informacion,
servicios inmobiliarios y de construccidn, transporte aéreo y maritimo), uso eficiente
de recursos naturales (generacion, transmision y distribucién de electricidad; energia;
mineria; recursos forestales), como en la generaciéon de valor agregado industrial
(manufactura, metalmecanica, metalurgia, papel y celulosa, quimica y farmacia).
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La informacién recopilada para el periodo 1990-diciembre 2019 muestra que los
capitales chilenos se orientan principalmente hacia los Servicios (47,5%); el sector de
Energia (24,2%); la Industria (22,9%); el sector Agropecuario / Silvicola (2,7%): y,
finalmente, la mineria (2,5%).

La inversion total en el sector de Servicios se eleva a US$ 49.439 millones, los que se
distribuyen principalmente en Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones
(36,9%); Comercio al por mayor y menor (36,5%); Actividades Inmobiliarias y
Empresariales (11,0%); Intermediacion Financiera (9,7%); Construccién (1,7%);
Hoteles y Restaurantes (1,5%); Suministro de electricidad, gas y agua (1,0%); Otros
(1,7%).
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El sector Industria, por su parte, concentra inversiones por un total de US$ 23.865
millones, las que se distribuyen en: Fabricacion de Sustancias y Productos Quimicos
(30,8%); Elaboraciéon de Productos Alimenticios y Bebidas (21,3%); Produccién de
Madera y Fabricacién de productos de madera (13,0%); Fabricacién de Productos
Elaborados de Metal (3,5%); Fabricaciéon de papel y productos de papel (3,3%);
Fabricacion de productos de madera, corcho, paja y materiales trenzables (0,5%); Otras
manufacturas (27,6);

Grafico N2 4
PRESENCIA DE INVERSIONES DIRECTAS

DE CAPITALES CHILENOS EN AMERICA LATINA

INDUSTRIA: Estructura intra sectorial
(1990 - 2019, %)

Fabricacion de sustancias y productos quimicos - 30,8%

W Elaboracion de productos alimenticios y bebidas - 21,3%

B Produccidn de madera y fabricacidn de productos de
madera - 13,0%

Total Inversién ® Fabricacion de productos elaborados de metal - 3,5%
Directa Materializada

en sector industria:
USS 23.650 millones

(18,4% del total) ® Fabricacion de productos de madera, corcho, pajay
materiales trenzables - 0,5%

® Fabricacion de Papel y de Productos de Papel - 3,3%

® Otras manufacturas - 27,6%

Fuente: M de las Chienas Directas en el Extenor Divisién Cadenas Giobales de Valor . Sub tade Rel
Econdmices Intemstionsies.

Presencia de Inversiones Directas de Capitales Chilenos en América Latina. 1990- 2019.



MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES — CHILE
Subsecretaria de Relaciones Econdmicas Internacionales
Direccién General de Asuntos Econémicos Bilaterales
Division Cadenas Globales de Valor

INVERSION CHILENA DIRECTA Y CREACION DE EMPLEO EN
AMERICA LATINA

Un aspecto notable de la inversidn directa de Chile en América Latina, y que registra un
importante impacto en la percepcion ciudadana de los paises receptores, radica en su
capacidad generadora de empleo. A nivel de principales paises, el empleo creado por
estas inversiones alcanza a poco mas de 853 mil puestos de trabajo entre empleo
directo (78,5%) y empleo indirecto (21,5%).

INVERSION DIRECTA DE CHILE EN AMERICA LATINA.

1990 - 2019
EMPLEO MOVILIZADO (N de personas
EMPLEO o EMPLEO a EMPLEO
DIRECTO INDIRECTO TOTAL
BRASIL 369.376 55,1% 27.693 15,1% 397.069 46,5%
PERU 113.158 16,9% 51.698 28,2% 164.856 19,3%
ARGENTINA 65.944 9,8% 59.125 32,3% 125.069 14, 7%
COLOMBIA 71.081 10,6% 16.633 9,1% 87.714 10,3%
URUGUAY 12.577 1,9% 4,945 2,7% 17.522 2,1%
VENEZUELA 2.956 0,4% 14.308 7,8% 17.264 2,0%
MEXCO 12.880 1,9% 3.492 1,9% 16.372 1,9%
BOLIVIA 8.807 1,3% 850 0,5% 9.657 1,1%
ECUADOR 5.595 0,8% 3.925 2,1% 9.520 1,1%
PARAGUAY 4.638 0,7% 72 0,0% 4.710 0,6%
COSTA RICA 2.251 0,3% 68 0,0% 2.319 0,3%
GUATEMALA 257 0,0% - 0,0% 257 0,0%
OTROS 515 0,1% 200 0,1% 715 0,1%
Total general 670.035 100,0% 183.009 100,0% 853.044 100,0%

Fuente: Monitoreo de las Inversiones Chilenas Directas en el Exterior. Divisién Cadenas Globales de Valor. SUBREL Min RR.EE.
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PRINCIPALES DESTINOS DE LAS INVERSIONES DIRECTAS
CHILENAS EN AMERICA LATINA. 1990 - DICIEMBRE 2019.

Los paises de América Latina constituyen el principal destino de las inversiones
chilenas directas, con una evolucién de crecimiento relativamente constante y
concentradas principalmente, mas no tinicamente, en Brasil, Perti, Colombia, Uruguay y
México.

Estos seis paises concentran un volumen total de US$ 100.863 millones (78,3% de la
inversion total en el mundo) y un 57,6% del total de proyectos en curso en el mundo
(73,8% de proyectos en curso en América Latina).

a) Brasil

En términos de inversiones materializadas, en el periodo 1990 - diciembre 2019, Brasil
fue el destino preferido por los empresarios chilenos, con un total acumulado de US$
37.385 millones, o un 29,0% del total de inversiones realizadas por empresas chilenas
en el mundo.

Brasil se ha posicionado sélidamente como el principal destino de las inversiones
chilenas directas. Esto quedé demostrado con las fuertes inversiones realizadas entre
los aflos 2012 y 2014, que totalizaron US$ 18.040 millones, representando el 44,8% del
total de la inversion chilena directa en el mundo ese trienio, mas que duplicando el
periodo inmediatamente precedente?. Si bien en el periodo siguiente (2015-2016) estas
inversiones sufrieron una fuerte caida, durante el 2017-2019 se recuperaron
vigorosamente, ubicando a Brasil como el primer destino con US$ 2.928 millones, o un
47,3% del total invertido en el exterior durante el 2019.

2 Los elevados volimenes de este periodo se vinculan, principalmente, al proceso de fusion
entre las empresas LAN (Chile) y TAM (Brasil).
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Actualmente, mas de 130 empresas chilenas desarrollan unos 280 proyectos en ese
pais.

Desde el punto de vista sectorial, el sector de los Servicios se ubica en el primer lugar
de importancia en Brasil, y con una clara tendencia a seguir creciendo. La inversion
acumulada supera los US$ 15.883 millones (42,5% del total invertido en Brasil). En este
sector, inciden fuertemente los servicios como Transporte, Comercio (Retail) y
Actividades Inmobiliarias.

El sector de Energia (particularmente, generacion y distribucion de electricidad) se
ubica en un segundo lugar entre las preferencias de los capitales chilenos, con
inversiones que se elevan a unos US$ 10.422 millones y que representan un 27,9% del
total.
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El sector Industrial, mantiene una importante presencia en los ultimos afios con
inversiones que alcanzan los US$ 10.336 millones (27,6% del total materializado en
Brasil). Destacan en este sector las inversiones materializadas en la producciéon y
comercializacién de celulosa, papel, maderas y tableros de madera; alimentos y
bebidas; la distribucién y comercializacién de productos quimicos y petroquimicos;
obras de construccién tanto en lineas y torres para transmision de energia eléctrica;
productos metalmecanicos, entre otros.

En cuarto lugar, se encuentra el sector Agropecuario/Silvicola con US$ 649 millones y
un 1,7% de participacion sobre el total de inversiones materializadas. Mineria sé6lo
concentra US$ 94 millones, lo que representa un 0,3% del total.
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b)  Peru

Las inversiones chilenas en Pert registran un comportamiento estable en la tltima
década, lo que ha permitido que este mercado se transforme en el segundo destino de
los capitales chilenos, con un total acumulado de US$ 19.970 millones, o un 15,5% del
total.

Durante el afio 2019, estas inversiones alcanzaron a US$ 651 millones, o un 10,5% del
total de la inversion chilena directa en el mundo, dejando al Pert también ese afio como
segundo destino de las inversiones materializadas en el exterior.

Actualmente, unas 400 empresas chilenas que desarrollan en ese pais cerca de 800
proyectos.
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Desde el punto de vista sectorial, los Servicios se han consolidado como el principal
receptor de capitales chilenos en el Perd, con un monto acumulado que asciende a US$
13.301 millones, o un 66,6% del total invertido. Relevante es la participaciéon que
registran el subsector de Transporte, asi como el Comercio (incluido Retail), seguidos
por Actividades Inmobiliarias y la Intermediacién Financiera.
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En segundo lugar, se encuentra el sector de Energia, asociado principalmente a la
generacion y distribucion de electricidad. Las inversiones chilenas acumuladas en este
sector se elevan a US$ 4.132 millones, lo que representa el 20,7% del total de
inversiones acumuladas en el vecino pafs.

En tercer lugar, se ubica el sector Industria, con un 9,6% de participaciéon en las
inversiones totales, o US$ 1.923 millones de inversion. Al interior del sector, las
inversiones se distribuyen de la siguiente manera: Industria Quimica, Alimentos y
Bebidas, Otros Industria Manufacturera e Industria Metalmecanica.

Los sectores Agropecuario/Silvicola y Minero representan un 1,3% y 1,8%,
respectivamente.
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C) Colombia

Colombia ha logrado ubicarse como el tercer destino de las inversiones directas
provenientes desde Chile, con un monto total acumulado que se eleva a US$ 18.511
millones, o un 14,4% del total.

Actualmente, alrededor de 150 empresas desarrollan mas de 300 proyectos de
inversion directa en ese pais.
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La inversion chilena en el sector Servicios colombiano, alcanza una participacion de
53,3%, lo que representa unos US$ 9.861 millones. Relevantes son en este sector las
participaciones del Retail, los Servicios vinculados a la Intermediacién Financiera, asi
como el Transporte. Le sigue en importancia el sector de Energia -tanto en generacion
como en distribucién eléctrica- con una participacion de 36,2% de participacién, y una
inversion acumulada que alcanza los US$ 6.702 millones.
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Un tercer lugar ocupa el sector Industria, con una participaciéon del 9,5%, y una
inversion acumulada de US$ 1.768 millones. Al interior de este sector destacan los
sectores quimico, manufacturero y procesamiento de la madera. En cuarto lugar, se
ubica el sector Agropecuario-Silvicola, con una participacion de 0,8%, equivalentes a
unos US$ 150 millones. Le sigue el sector Mineria, con una participacion cercana al
0,2%, equivalente a unos US$ 30 millones.
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Mas alla de la actual estructura que presentan las inversiones chilenas en Colombia, en
los ultimos afios se observa un fuerte interés chileno por incrementar su presencia en
sectores tales como: retail, servicios de salud, servicios de informatica, servicios
financieros y, en el dltimo tiempo, generacion y distribucién de energia, turismo,
combustible y gas.
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d) Argentina

A pesar de que Argentina reviste un enorme potencial para los inversionistas chilenos,
lo que se refleja en la diversificada estructura sectorial de las inversiones, la posicién de
este mercado se ha ido deteriorando paulatinamente en los Ultimos veinte afios. Sin
embargo, y si bien los cambios politicos experimentados en los tltimos afios no han
logrado aminorar esta tendencia, las inversiones chilenas siguen manteniendo este
mercado entre los cuatro principales destinos, con un monto acumulado de US$ 18.233
millones, o un 14,2% del total invertido en el mundo.
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Parte sustantiva de las inversiones chilenas se materializé durante la década de los
noventa, aprovechando las oportunidades generadas por el proceso de privatizaciones
emprendido por el gobierno trasandino, el pujante proceso de internacionalizacién de
las empresas chilenas, asi como por los procesos de integraciéon econémica regional. El
impetu inversionista fue interrumpido por la crisis que afecté a Argentina a comienzos
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del afio 2000, retomd un ritmo mas moderado entre los afios 2004 y 2007, para
finalmente decaer y mantenerse a un bajo nivel desde entonces.

Grafico N 12
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Subsecretaria de Relaciones Econémicas Intemacionales.

Es importante constatar que, si bien ain son pocas las empresas chilenas que han
abandonado el mercado argentino, ya no son pocas las que lo han hecho de manera
silenciosa. Entre las que permanecen, crece la incertidumbre e inseguridad, producto
de los avatares de la politica y la economia del vecino pais. Esto se manifiesta en
reducidos montos de nuevas inversiones. Los inversionistas se limitan al servicio de las
inversiones existentes. Adicionalmente, ya desde 2018 crece el nimero de empresas
que comienzan a repensar seriamente su presencia en ese mercado.
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Actualmente, mas de 400 empresas chilenas desarrollan mas de 700 diferentes
proyectos de inversion a lo largo de todo el territorio argentino.

El sector de Servicios se ubica en el primer lugar de las inversiones chilenas directas en
Argentina, con una inversion acumulada de US$ 6.839 millones y una participacion de
37,5% sobre el total invertido en ese pais. En este sector, inciden fuertemente servicios
tales como: Comercio, Actividades Inmobiliarias, Transporte y las Comunicaciones.

El segundo lugar es ocupado por el sector de Industria, con una inversiéon acumulada
de US$ 4.160 millones, o un 22,8% de la inversién total. Esta inversién se caracteriza
por una amplia diversificacion productiva, reflejo de la especializacién alcanzada en ese
mercado. A su interior, las inversiones se distribuyen principalmente en Alimentos y
Bebidas; Otras Manufacturas (incl. Metalmecanica y Metalurgia; Industria Quimica;
Procesamiento de la Madera).

En tercer lugar, se encuentra el sector de Energia (generacion y distribucién de energia
eléctrica), con una inversion acumulada que alcanza a unos US$ 3.920 millones,
equivalentes a un 21,5% de la inversion total. En cuarto lugar, se ubica el sector
Agropecuario y Silvicola con un monto de US$ 1.684 millones equivalente a un 9,2%
de la inversidn total, y con una fuerte presencia de capitales orientados a plantaciones
forestales. En quinto lugar, se ubica la inversion en el sector Minero (extracciéon de
minerales e hidrocarburos), la cual alcanza los US$ 1.632 millones, o un 8,9% de la
inversion total.
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e)  Uruguay

A diciembre de 2019, Uruguay representa el quinto destino en América Latina y
el sexto entre todos los paises receptores de capitales chilenos directos. La
economia uruguaya ha recibido inversiones de unas 70 empresas chilenas por
un monto de US$ 4.835 millones, lo que equivale a un 3,8% del total invertido
por empresas chilenas en el exterior, y un 4,6% de lo invertido en América
Latina.
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En términos sectoriales, el sector Industrial representa actualmente el primer
destino de las inversiones chilenas, con una inversion acumulada de US$ 4.193
millones lo que corresponde al 74,6% de participacion. En este sector es
importante destacar la presencia de inversiones chilenas asociadas a, entre
otros, Fabricacion de papel y productos de papel (96,4%) otras Industrias
Manufactureras (3,6%).
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El sector Servicios constituye el segundo destino de la actividad inversionista
chilena, con un 15,8% del total, o unos US$ 763 millones. Destaca el interés de
los inversionistas chilenos en areas tales como Hoteles y restaurantes (67,6%),
Transporte almacenamiento y comunicaciones (17,0%), y Actividades
inmobiliarias, empresariales y de alquiler (2,7%).

Grafico N¢ 14
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El sector Agropecuario - Silvicola se erige como el tercer sector relevante, con
un 9,6% del total, o unos 466 millones, concentrados principalmente en
plantaciones forestales y aserraderos.

La inversién desarrollada por empresas chilenas exhibe una significativa
capacidad generadora de Empleo, 1o que permite una positiva imagen en el
ambito local. El empleo generado en este pais alcanza a 17.131 personas, de las
cuales un 71,1% corresponde a empleo directo y un 28,9% a empleo indirecto.
Dos son los sectores de mayor capacidad generadora: Servicios, con un 57,3%
del empleo total generado, e Industria, con un 42,2%.
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f) México

El mercado mexicano constituye el séptimo destino de las inversiones directas de
Chile en el mundo. Se encuentran presentes en este mercado unas 50 empresas
chilenas con inversiones que ascienden a US$ 1.930 millones, o un 1,5% del total
invertido en el exterior.

Grafico N° 15
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A nivel sectorial, y durante el periodo comprendido entre 1990 y diciembre de 2019,
el sector Servicios sigue siendo el principal destino de los capitales chilenos, con un
monto acumulado de US$ 1.342 millones (49,9%). Destacan en este ambito,
principalmente  Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones (70,4%),
intermediacion financiera (17,9), Comercio y Actividades Inmobiliarias (11,7%).
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En segundo lugar, se ubica el sector de industria con US$ 560 millones y un 29,0%
de participacion. Los sectores Agropecuario/Silvicola y Mineria tienen
participaciones de 1,4% y 0,1% respectivamente.
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El presente informe puede ser descargado desde el siguiente link:

MINISTERIO DE RELACIONES EXTERIORES
Subsecretaria de Relaciones Economicas Internacionales
Direccion General de Asuntos Economicos Bilaterales

Division Cadenas Globales de Valor
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